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1 — APRESENTAGAO

Este documento apresenta os resultados obtidos com as atividades



B MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

planejadas e desenvolvidas pela Comissao instituida pelo Conselho
Universitario (CONSUNI), com o objetivo de discutir e propor uma politica de
alimentacao para a Universidade Federal de Mato Grosso. Tal tarefa, emerge
em um contexto em que a gestdao da UFMT, no inicio de 2018, coloca na
agenda universitaria o reajuste do valor do Restaurantes Universitario (RU),
passando a configurar tema de intenso debate na comunidade, sobretudo a

partir da mobilizagao discente.

Em 16 de junho de 2018, o Conselho Universitario emite a Decisdo n. 10
instituindo Comissao com conselheiros e conselheiras representantes dos trés
segmentos da Universidade, discente, docente e técnico-administrativo, sendo
gque neste mesmo documento, como parte do processo de discussao e
negociagao no interior do Conselho Superior, assegura-se que em todos os
campus, portanto além de Cuiaba, os céampus universitarios avangados do
Araguaia, de Rondondpolis, de Sinop e de Varzea Grande, fique assegurado a
composicao de comissodes locais, destinadas a promover estudos e debates
sobre o tema, assim como apresentar subsidios e propostas, alimentando a

elaboragao da Comissao central.

Este Relatdrio estd estruturado de modo a favorecer ao CONSUNI,
Conselheiros e Conselheiras, uma visdo ampla do trabalho realizado pela
Comissao no periodo de julho a novembro de 2018. O cronograma de trabalho
foi organizado pela Comissao e cumprido considerando os pontos e pautas
tematicas que foram definidas e entendidas como essenciais para apreensao,

discussdo e encaminhamentos relativos a politica em construcgéo.

Foram realizadas doze reunides da Comissao, aqui denominada central.
Registra-se que nos campj, a Comissao Local do campus Araguaia, constituida
por meio de Portaria da Pré-reitoria’, realizou reunides e fez proposi¢des no

ambito da Comissao central. Em Sinop a Comissdo Local foi constituida

! Portaria n® XX
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apenas com representacao parcial, com discentes e técnicos-administrativos.
Nao ha registros de constituicdio de Comissdao Local nos campus de

Rondonépolis, de Cuiaba e de Varzea Grande.

Deve-se registrar, contudo, que as representagdes dos campus, docentes,
técnicos-administrativos e, sobretudo discentes, apresentaram
sequencialmente nas discussdes dos temas pautados, questdes, criticas e
ponderacdes que alimentaram o debate e, sobretudo, a busca de proposicgdes,
ainda que nem sempre consensuados. Embora nem tudo esteja expresso de
forma literal no relatério, dado o formato que assume, estao resguardados nos

registros da Comissao. (Atas e Anotagoes de reunioes)

Assim, constam neste documento, além desta Apresentagdo, uma
estrutura que registra os temas centrais discutidos pela Comissao Central, a
partir de uma definicdo prévia, a saber: Orgamento; Assisténcia Estudantil e
execugdo orgamentaria do PNAES; Contratos — normativas, formas de
contratagdo para RU e execugdo; Usuarios; Cardapio; Modelo de gestao;
Propostas de formas e valores de RU subsidiado na UFMT. Nos dois primeiros
encontros a Comissao definiu o cronograma de reunides e a partir de entao deu

seguimento ao trabalho.

Destaca-se que a Comissdao contou com a participagdo em suas
reunides de servidores técnicos-administrativos das areas de interesse e afetas
ao Restaurante Universitario, incluindo os da Pro-reitoria de Planejamento
(PROPLAN), da Pré-reitoria Administrativa (PROAD), da Pré-reitoria de

Assisténcia Estudantil (PRAE), assim como a equipe de nutricionistas.

O levantamento das informacdes sobre a atual forma de gestdao dos RU
da UFMT, os custos de contratos, o cardapio, a fiscalizacao, o levantamento
dos custos, assim como a execugao or¢camentaria da Universidade, no tocante
ao custeio, com assisténcia estudantil e com a alimentagdo, as fontes de

financiamento e, por fim, a proposi¢do de uma politica de alimentagao e de
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diretrizes gerais que orientem a instalagdo e o funcionamento dos RU, a ser

implementada a partir de 2019, foram as principais questdes e temas de

debate e elaboracdao da Comissao.

2 — COMPOSIGAO DA COMISSAO DE TRABALHO

A Comissao de Trabalho, designada pela Decisao CONSUNI n° 10, de 16

de junho de 2018, foi constituida por representantes do Conselho Universitario,

dos cinco campi da Universidade Federal de Mato Grosso, discentes, servidores

técnico-administrativos e docentes, que atualmente tém assento na gestao do

Conselho. O quadro 1 apresenta os homes dos integrantes da Comissao e as

respectivas representatividades

Quadro 1 - Composi¢do da Comisséo de Trabalho

Nome

Representatividade/Campus

Fabricio Lima da Paz

Discente/Campus de Cuiaba

Carlos Eduardo de Oliveira Passafaro

Discente/Campus de Cuiaba

Mateus Henrique Morais Junqueira de Araujo

Discente/Campus de Cuiaba

Hellen Luiza Gomes de Araujo e Rabelo Pinheiro

Discente/Campus de Cuiaba

Danifan Madalena Cunha Leite

Discente/Campus de Cuiaba

Luiz Guilherme Carvalho

Discente/Campus do Araguaia

Luana Caroline Kawamura Lopes

Discente/Campus de Rondondpolis

Amandla Silva Sousa

Discente/Campus de Sinop

Leandro Formigoni

Discente/Campus de Varzea Grande

Leia de Souza Oliveira

Técnica-administrativa/ Cuiaba

Fabio Bruno Ramirez

Técnico-administrativo/ Cuiaba

Jodo Bosco Pereira de Sousa Cajueiro

Técnico-administrativo/ Cuiaba

Luzia Machado de Melo

Técnica-administrativa/ Cuiaba

Marilin de Castro Cunha Tedesco

Técnica-administrativa/ Cuiaba

Eloisa de Oliveira

Técnica-administrativa/ Araguaia

Cleberson Lira

Técnica-administrativa/ Sinop

Vinicius Hipdlito Lopes de Rezende

Técnico-administrativo/
Rondondpolis

Bruno César Moraes

Técnico-administrativo/ Cuiaba

Analy Castilho Polizel de Souza

Docente/Rondondpolis

Heinsten Frederich Leal

Docente/Rondondpolis

Edson Godoy

Docente/
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Roberto Carlos Beber Docente/Sinop
Lennie Aryete Dias Bertoque Docente/Araguaia
Tereza Christina Mertens Aguiar Veloso Docente/Cuiaba
Lisiane Pereira de Jesus Docente/Cuiaba
Eriva Garica Velasco Docente/Cuiaba

A copia da Decisdo CONSUNI de nomeagdo da Comissao esta
apresentada no Anexo |.

Registra-se, contudo, que a representagcao discente do campus de
Varzea Grande foi substituida por outro estudante, Rauge da Silva Lima, no
decorrer dos trabalhos, assim como, ao final, a representacdo estudantil do
campus Cuiaba teve uma alteragcado, sendo o estudante Carlos Eduardo de
Oliveira Passafaro substituido por Tulio Henrigue Ramos Ruellas, presente na

ultima reuniao realizada no dia 18 de outubro de 2018.

3 — BREVE CONTEXTUALIZAGAO

Vivemos nas Universidades Publicas um cenario particular com
indicadores que demonstram que o ensino superior publico se tornou mais

acessivel, popular e inclusivo, resultado das mudangas no acesso e expansao

do ensino superior ocorridas na ultima década®.

’Em relagdo a politicas e programas instituidos, resguardadas as criticas sobre esse processo
e 0 massivo investimento nas instituicées privadas, no periodo 2004-2007 com a finalidade de
universalizar o ensino superior, destacam-se o Programa de Reestruturagdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), em 2003, que criou novas instituicdes de ensino e ampliou as
vagas de graduagdo além das ja existentes. O PROUNI, Lei n® 11.096/2005, destina a
concessao de bolsas de estudo integrais e parciais para estudantes de cursos de graduagao
em instituicbes privadas de ensino superior. O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) surge em 2007, por meio da Portaria Normativa, n°® 39 instituido no ambito da
Secretaria de Educagdo Superior (SESU), que em 2010 torna-se programa de governo,
regulamentado pelo Decreto 7.234 de 19 de julho. A Portaria Normativa MEC n° 2, de 26 de
janeiro de 2010 que institui o Sistema de Selegdo Unificada — SISU, depois regulamentada pela
Portaria Normativa n° 21, de 5 de novembro de 2012, é outra medida que vai impactar no
processo de ingresso, no qual instituicdes publicas de Ensino Superior ofertam vagas para
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Mas é este mesmo cenario que também mostra a responsabilidade e os
desafios, nesse processo de ampliacdao do ingresso, para enfrentar niveis de
desigualdades que também se apresentam no ensino superior, a fim de que
estudantes em situagdao de vulnerabilidade social e econdmica tenham as
mesmas oportunidades educacionais. Visto de tal modo, o ingresso compde

apenas uma parte da democratizagao do acesso, restando a permanéncia.

A instituicdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
em 2010, por meio do Decreto n® 7227 de 2010, resultado de incidéncia de pro-
reitores, reitores e movimento estudantil organizado, colocou a assisténcia
estudantil em um outro patamar no ambito do ensino superior, algando-a, pelo
menos no interior das IFES, a qualidade de politica para colaborar com a
permanéncia estudantil. Por isso, a partir do PNAES, as instituicdes passam a
ter orcamento especifico para desenvolver politicas que ao democratizar as
condi¢cdes de permanéncia, minimize os efeitos das desigualdades sociais e
regionais e reduzam as taxas de retencado e evasao, nos termos do Decreto
PNAES, que passa a orientar a institucionalizagcdo de programas e agcdes em
areas como moradia estudantil, alimentacao, transporte, cultura, esporte, entre

outras.’

Contudo, sabe-se que mesmo antes do PNAES, a assisténcia estudantil

sempre esteve na pauta das Universidades®, assim como Restaurante

candidatos participantes do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Em 2012 é promulgada
a lei de cotas, Lei 12.711/2012, que reserva 50% das vagas de todos os cursos de graduagao de
instituicdes federais para estudantes que sejam oriundos de escola publica; atualizada pela Lei
13.409/2016 que garante a entrada de pessoas com deficiéncia. Além disso, a¢cdes afirmativas
voltadas a indigenas e quilombolas foram ganhando lugar nas instituicdes, com programas
especificos e reservas de vagas ou sobrevagas, ampliando o ingresso de estudantes
pertencentes a grupos historicamente excluidos do ensino superior.

* Os recursos do PNAES sao transferidos do Ministério da Educagdo (MEC) para as IFES, com
base em uma matriz de distribuigdo, e as instituicoes tém autonomia para elaborar sua politica
de assisténcia estudantil, estabelecendo os critérios para selegcdo dos estudantes, tipos e
valores dos auxilios e subsidios, além de serem as responsaveis pelo acompanhamento e
avaliagéo das politicas.

4 ;. s . A . . . . T
No cendrio brasileiro a assisténcia estudantil tem raizes no final da Republica Velha, quando
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Universitario historicamente compds a agenda de construgdo da universidade
publica no Brasil, razao pela qual nao se pode descontextualizar seu significado

na prépria constituicdo dessas instituicoes federais de ensino superior.

Restaurantes Universitarios representam, assim, um importante
equipamento para promog¢ao da permanéncia, por serem também espagos que
criam condi¢des para que estudantes fiqguem no campus durante todo o dia
desenvolvendo suas atividades académicas, funcionando igualmente como
espaco de integracdo e vivéncia universitarias. E esta compreensdo que
percorreu a propria construcdo histérica das universidades que assumiram

com recursos de custeio ou recursos proprios a manutencao do RU.

Na UFMT, o primeiro RU, do campus de Cuiaba, inicia o seu
funcionamento provisoriamente no dia 27 de abril de 1979, ainda no “Parque
Aquatico”, contando com uma area de processamento de refeigcdes e refeitorio.
Em julho deste mesmo ano é inaugurado o Restaurante onde hoje ele se
encontra, com inicio de funcionamento em primeiro de agosto. Portanto,
préximo ao cinquentendrio da UFMT, fundada em 1970, o RU do campus
Cuiaba completara 30 anos em 2019. (ANEXOS Il. FOTOS)

Nos campus avangados, o RU de Rondonodpolis da inicio as suas

atividades no ano de 2010, e Sinop e Araguaia no ano de 2013.° Quanto ao

em 1928, durante o governo de Washington Luis, cria-se a Casa do Estudante Brasileiro em
Paris, que, num contexto restrito de acesso ao ensino superior, destina apoio as elites
brasileiras. E durante o periodo de modernizagdo do pais, demandante de escolarizagdo da
classe trabalhadora, no Governo de Getllio Vargas, que as inciativas no campo da assisténcia
estudantil emergem, voltados a alimentagdo e moradia. A criagdo da Unido Nacional dos
Estudantes (UNE), em 1937, fard dela um dos principais sujeitos politicos na trajetéria de luta
pela assisténcia estudantil no pais. (KOWALSKI, 2012; PINTO, BELO, PAIVA, 2012)

S E possivel recuperar, por meio de alguns registros, processos historicos relativos aos
restaurantes universitarios da UFMT. As obras do RU de Rondondpolis iniciaram em 2007,
foram paralisadas por mais de um ano e reiniciadas em 2009, com finalizagdo em 2010, quando foi
inaugurada no dia 24 de novembro (Fonte:
http://www.ufmt.br/ufmt/site/noticia/visualizar/280/Cuiaba). Embora licitada em 2011, com
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campus de Varzea Grande, criado em 2012, faz-se uso das mesmas
instalagées do RU do campus de Cuiaba a partir do ingresso das primeiras

turmas em setembro de 2014.

A regressividade e o contingenciamento no orgamento das
Universidades Publicas Federais, verificavel nos ultimos anos, imposto as
instituicdes, revelam que em 2017 90% das universidades receberam valor abaixo
do recebido em 2013 ou 2014. O fato é que o orgcamento esta na contramao da
politica de expansao recente do ensino superior, que teve inicio 2008 e que incluiu
desde a criagao de novas universidades, a constru¢ao de novos campi e o0 aumento
de matriculas. Nesse sentido, a manutengao do projeto de Universidade Publica, Laica,
Inclusiva e de Qualidade esta fortemente ameagado no macrocontexto de analise, ao

mesmo tempo exigindo reagdes e agdes que viabilizem seu funcionamento.

4 - JUSTIFICATIVA, OBJETIVOS E METODOLOGIA
4.1 Justificativa

Ao tornar-se pauta no Conselho Universitario, atribui-se a Comissao
constituida a tarefa de realizar as discussoes referentes aos RU, assim como
problematizar as questdes que se relacionam com a atual politica de
funcionamento dos restaurantes nos campi da UFMT. Justifica-se a criagdo no
ambito do CONSUNI por tratar-se de instancia de colegiado superior,
responsavel por politicas institucionais da Universidade, garantindo que a
comunidade universitaria, ali representada, emita opinido, parecer e tome

decisbdes, conforme l|he é de competéncia explicitada no Estatuto, sobre

previsdo para iniciar suas atividades entre o final 2012 e o inicio de 2013, o RU de Sinop
comega a funcionar provisoriamente em outubro de 2012 em espago adaptado (Bloco Acre) até
que a obra fosse concluida, o que ocorre em 2013, quando, entdo, no final do ano inicia seu
funcionamento. Em Barra do Gargas comegou a funcionar em 22 de fevereiro de 2013.

(Fonte:https://pt.wikipedia.org/wiki/Campus_de_Sinop_da_Universidade_Federal_de_Mato_Grosso;
http://www.ufmt.br/ufmt/site/noticia/visualizar/9962/Cuiaba)
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matéria administrativa, econdémica, financeira e de desenvolvimento de pessoal
(Art. 16).

Assim, o Conselho Universitario da UFMT é instancia privilegiada de
discussao e deliberagao, cabendo-lhe, no tocante a uma politica institucional da
natureza da aqui em discussdao — uma politica de alimentagcao — deliberar,

razao pela qual justifica-se a criacdo da Comissao e o trabalho realizado.

4.2 Objetivos

Objetivo Geral
Analisar e elaborar uma proposta de politica de alimentagcdo para a
UFMT, buscando garantir, se possivel, o custo de RS 1,00 (hum real) universal,

inclusive a gratuidade.

Objetivos Especificos

- Apresentar uma politica de alimentagdo na UFMT até novembro de 2018, por
meio de estudo sistematizado de documentos publicos e necessarios, em
articulagdo com as comissdes locais, indicando propostas de viabilizacao
politica e econémica os RU da UFMT;

- Discutir de forma transversal a utilizagao do recurso do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES (Decreto 7.234/2010);

- Promover a discussao nos campi por meio das Comissoes Locais.

4.3 Metodologia

Do ponto de vista da organizagcao do trabalho e da metodologia para

atingir os objetivos propostos, a Comissao definiu pelas seguintes estratégias:



B MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

- Requerimento e analise dos documentos referentes a politica de alimentacao/
RU subsidiado e orgamento da UFMT;

- Andlise da legislacdo e normativas pertinentes a Assisténcia Estudantil,
financiamento e execugao orcamentdria do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES);

- Mapeamento das politicas de alimentac¢ao de outras IFES multicampi;

- Estimulo a composig¢ao das comissdes locais ampliadas conforme deliberado

no CONSUNI, a fim de subsidiar o trabalho da Comisséao central.

O grupo definiu que a cada reunido seriam definidos a coordenacao e a
secretaria, a fim de oportunizar e democratizar a conducao dos trabalhos e seu
registro. Do mesmo modo, registraram-se encaminhamentos, quase sempre
relativos a socializagdo de documentos e/ou apresentacdes feitas a cada
reunido. Para favorecer o contato, a comunicacgao e a troca de informagao, um
programa foi utilizado, o Airtable, embora nem todos os componentes tenham
se cadastrado, impactando na possibilidade de maior troca. De qualquer modo
a documentacgao ali abrigada e disponibilizada para todos os componentes da
Comisséo sao:

- Relatério de Gestédo e de Prestagdao de Contas da FUFMT- Exercicio de
2017;

- Demonstrativo Detalhado do orcamento de Custeio da UFMT, 2017,

- Contratos de Restaurantes Universitarios da UFMT, de todos os
campus;

- Execugéo financeira do PNAES, 2017 e 2018;

- Apresentacgdes de equipe técnica da UFMT: nutricionistas, gerente de

contratos.

5 — PROCESSO DE TRABALHO E BASES DE DISCUSSAO

5.1 Or¢gamento de Custeio da Universidade
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O objetivo desse topico foi discutir os cortes de orgamento que vém
ocorrendo na Instituicdo e os impactos no seu funcionamento, principalmente
no que se refere aos Recursos de Custeio, aqueles utilizados no pagamento de
despesas de contratos e servigcos em que se enquadra o contrato de prestagao
de servicos de alimentagdo, aquisicdo de materiais de consumo, diarias,
passagens, bolsas e beneficios aos estudantes.

Tomando como base o or¢camento de 2014 em relagdo ao de 2017, a
UFMT registrou uma perda de 20,13% nos recursos de custeio, em valores reais.
Nesse periodo a UFMT adotou medidas, de revisdo de contratos, conforme
apresentado no Grafico 1, que de alguma maneira afetaram o funcionamento
da Instituicao principalmente no que tange aos servigos de manutengao predial.
Observa-se que durante esse periodo os gastos com o contrato de prestacao
de servigos de alimentagao, aumentaram a cada ano, reflexo da expansao de
vagas, cursos e matriculas.

Grafico 1 - Execugao das principais despesas do Custeio UFMT de 2015 a Out/2018
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No quadro 1, conforme mencionado anteriormente, observamos que
ocorreu diminuicdo nas despesas de contratos de despesas fixas, além da
manutencao predial que por ndo possuir caracteristica de atividade continuada,
nao foram priorizadas mediante o quadro de escassez de recursos. Ja as
despesas de auxilio financeiro a estudantes e as demais despesas
permaneceram no mesmo patamar de gasto. O crescimento das despesas de
exercicio anterior é explicado pela incapacidade de pagamento de todas as
despesas contratuais, mesmo que diminuidas, no ano anterior, e que tem
exigido da gestao da UFMT a trabalhar cada vez mais a supressao de despesas.
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Discutindo mais especificamente os contratos de fornecimento de
alimentacgao nos Restaurantes Universitarios da UFMT, em 2014 foram servidas
1 milhdo de refeigdes nos quatro campus, a um custo médio de RS 9,74 por
refeicdo (valores reais). Ao longo dos quatro ultimos anos a demanda pela
refeicdo nos Restaurantes Universitarios da UFMT aumentou 78%, e passou de
uma média diaria de 5.050 comensais em 2014 para 8.980 em 2017, nimero
que resultou em 1.440.282 grandes refeicdes (almogo e jantar) e 356.518
pequenas refei¢cdes (café da manha) servidas neste ano.

Do outro lado da crescente demanda para o fornecimento de refeicdes
na UFMT, estdo os continuos cortes no orgamento de custeio da instituigcao,
onde excluindo-se as despesas obrigatérias houve, como ja se afirmou, uma
reducao de 20,13% em valores reais dos recursos destinados ao seu
funcionamento no periodo. O Grafico 2, mostra o crescimento dos gastos em
alimentagcdo frente ao total de custeio da Instituigdo. Em 2014, estes
correspondiam a 6,77% do total dos recursos de custeio, e em 2017 este
percentual correspondeu a 15,12%.

Gréfico 2 -Comparativo entre Orgamento de Custeio e Gasto em Alimentagéo - ano base 2017 (em valores reais)
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Na medida que o percentual de participacdo das despesas com
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como podemos observar no Grafico 3, em que apenas 3% do custeio sao
destinados a bolsas de ensino, pesquisa e extensdo se configurando como
demais auxilios financeiros a Estudantes e 3% para os gastos com Material de

consumo, para todos os campi.

Despesa Executada por Naturezada Despesa—Exerciciode 2017 (%)

Distras |FASER, enearpas); 5%

Resonbetimente de divids; 2% Material de Consura; 3%

Didriar 0 Fareagens ; I'% Pereaa Fisica; &%

Aunilie Financeire o Estudantes
1P‘N|"|E5:l,. 12%

Demusis Ausilias Finsnesinas &
Extudsntes; 3%

Total Servicos de
Terceiros Pesios
Juridica; 68%

Fuonba: Coordenas B die GestSa Dipamantdria

Dessa forma, ha dois anos a administragdo tem tomado medidas de
controle dos gastos, cortando e redimensionando principalmente contratos e
servicos. Porém, o orgamento de custeio ndo esta sendo suficiente para arcar
com todas as despesas contratuais essenciais para manutencdao do
funcionamento da UFMT, fazendo com que a divida da universidade passasse
de RS 3.916.781 em 2016 para RS 11.259.010 em 2018, um aumento de 287%

no periodo.

5.2 Assisténcia Estudantil, Execugao Orgamentaria e Ampliagdo Crescente da
Demanda
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Dentre as politicas que se desenvolvem no ambito da educagao superior
a assisténcia estudantil € uma das mais significativas nas universidades
brasileiras, em especial quando verificamos os compromissos que assume,
dentre outros, pela garantia da fruicdo do direito a educacao das/os que tem
ingressado e que, em decorréncia das desigualdades sociais, tem dificuldades
de nele permanecer. Como ja se afirmou, os recursos para a assisténcia
estudantil s6 passam a ter alguma robustez e compor o orgamento das
universidades a partir de 2007, quando, inicialmente por meio de uma Portaria®,
o governo federal passa a destinar recursos exclusivos para a assisténcia
estudantil, e, em 2010, com o Decreto n°® 7.234/2010, regulamenta o Programa

Nacional de Assisténcia Estudantil.

A discussao sobre a politica de assisténcia estudantil da UFMT foi
objeto de discussdao da comissdo, a partir da apresentacdao da execucao
orcamentaria e financeira do recurso do PNAES. Sabe-se, contudo, que a
composicao da implementacao da politica na universidade conta também com
recursos de custeio, principalmente considerando a manutengao das Casas de
Estudantes Universitarios (CEUs), gastos com deslocamentos de Onibus e

diarias de motoristas para eventos estudantis, além da alimentagao subsidiada.

Encontra-se no Anexo xx o Quadro demonstrativo dos auxilios e bolsas
que a assisténcia estudantil da UFMT, por meio da PRAE e das SAEs nos
campus avancgados, implementam, sob a forma de transferéncia monetaria, que
embora nao constitua a totalidade da politica, representa a maior parte do
orgcamento do PNAES, isto é, mais de 80%, da execugao é com esta modalidade

de programa e agéo.

As informacdes e dados que constituiram a execug¢ao orgamentaria do
PNAES da UFMT, apresentados a comissao, tomaram por referéncia coleta

direta no Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI) do governo

® PORTARIA NORMATIVA N° 39, de 12 de dezembro de 2007. Institui o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES.
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federal, assim como os registros da PRAE que exigiu da equipe técnica
manuseio da informacao, considerando que aquele sistema nao separa em
seus relatorios os auxilios recebidos pelos estudantes, assim como nao
identifica por campus. Este trabalho é feito pela PRAE, a partir de seus
instrumentos de controle e registros. Discentes para serem beneficidrios de
auxilios da assisténcia estudantii devem submeter-se a analise
socioeconOmica que utiliza critérios, e particularmente alguns indicadores que
sdo validados e avaliados pela equipe técnica, dentre estes a composigao do
ndcleo familiar, a renda, a interdependéncia do vinculo econémicosocial, a
situacdo de moradia, além de outras situagdes de vulnerabilidade, como a
questao da saude. Sao esses os fatores que se levam em consideracao para
definir o atendimento por meio de auxilio, em especial os de natureza
continuada como Permanéncia, Moradia e Alimentacado, sabendo-se que a
demanda é maior que a disponibilidade orgamentaria para atendimento da
concessao do beneficio. Em 2018 esta em implementagdo o edital de fluxo
continuo que favorece que a qualquer tempo a/o estudante faga sua inscrigao

na assisténcia estudantil.

A demanda por assisténcia estudantil € crescente no conjunto das
universidades publicas federais. A ampliagdo de matriculas, em especial a
insercao por meio das cotas, impactou na mudancga de perfil discente com
mais de 60% dos estudantes com renda familiar até 1,5 saldrios, portanto se
constituindo publico potencial da assisténcia estudantil, segundo a pesquisa do
FONAPRACE de 2014. Ou seja, dois a cada trés estudantes estdo nesse perfil

de renda, 50% maior do que se tinha na pesquisa realizada em 2010.

Contudo, em que pese essa ampliagdao no ingresso, o PNAES nao
acompanhou na mesma proporcdo esse crescimento, de forma que sua
recomposic¢ao € hoje uma das necessidades mais prementes. Além disso, ha
que se considerar toda a incidéncia que proé-reitores, reitores, movimentos

docentes e estudantis, vém fazendo para que o PNAES saia da condigdo de
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inseguranca juridica por ser um decreto e se transforme em lei federal.’

Quanto a demanda por Assisténcia Estudantil em 2017 na UFMT,

especificamente por Auxilios Permanéncia, Moradia e Alimentacao, os trés que
configuram auxilios continuados, a relacdo estabelecida entre demanda e

auxilios ofertados corresponderam a 58, 59%.

Em relagdo especificamente ao Auxilio Alimentagdo, os estudantes
beneficiados recebem em pectunia o valor de RS 100,00 (cem reais), acrescidos
de RS 40,00 (quarenta reais), correspondente ao final de semana quando os RU
nao funcionam, incluindo o jantar de sabado, café da manha, almoco e jantar
de domingo. Além disso, estudantes moradores de CEUs sado beneficiados com

valor relativo a sua permanéncia nos campus durante as férias e/ou recessos.

Em 2017 os valores de Auxilio Alimentagado ficaram proximos de 2
milhdes de recursos do PNAES da UFMT. Desta feita, ha que se explicar que o
recurso do PNAES utilizado para cobertura de alimentagdo para alunos
auxiliados nao correspondem ao valor da refeicao conforme contrato, ficando a
cargo da UFMT, por meio de seu custeio, a cobertura deste valor para em torno
de 1500 estudantes.

Sobre este aspecto, a utilizagdo do recurso PNAES para a cobertura no
valor integral do contrato, a exemplo do que as Universidades praticam,
conforme mapeamento realizado, foi uma indicagdo da comissao, que
estabeleceu o teto de 7,5 milhdes da fonte PNAES para custeio dos RU da
UFMT. A definicdo deste valor levou em consideragdo o compromisso com a
manutencgao do atual patamar de atendimento da assisténcia estudantil, fonte

PNAES, com os auxilios Permanéncia, Moradia e Alimentacgao.

Desde 2015 vém ocorrendo mudangas nas politicas de alimentacgao das

’ Tramita na Camara Federal cerca de seis Projetos de Lei que tratam do PNAES e sua
transformagao em Lei e em politica de Estado. O PL n° 3474/2015, de autoria do Deputado
Reginaldo Lopes, configura hoje o que mais se aproxima das defesas realizadas pelo
FONAPRACE.



B MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

IFES, tendo em vista também o atendimento as recomendagdes dos 6rgaos
federais de fiscalizagdo e controle — Controladoria Geral da Unido (CGU) e
Tribunal de Contas da Unido (TCU), sobretudo no que tange ao uso do recurso

do PNAES para subsidiar alimentacao.

E, neste ponto, também para enfrentar o estrangulamento financeiro das
IFES, e todas as suas repercussdes sobre a as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, importante reafirmar que a recomposi¢ao orgcamentaria do PNAES é
condicao indispensavel para que possam gerir e ampliar seus programas e
acoOes de assisténcia estudantil, inclusive considerando suas especificidades e

necessidades, conferindo-lhe, portanto, a autonomia necessaria para isso.

5.3 Licitagdo, Normativas e Forma de Contratagdo na UFMT

Neste tdpico, foi realizada uma exposicao pela servidora técnica
administrativa, responsavel pelo setor de licitagcdo da Instituicdo que
apresentou as normativas para esse processo abordando a legislacao,
procedimentos e fases. Posteriormente foi discutido especificamente os
contratos dos Restaurantes Universitarios, sendo disponibilizado para a
comissdo todos os Editais e Contratos dos RU. Destacamos alguns pontos
desse debate, esclarecendo que a integra dos documentos apresentados pela
PROAD, estao nos anexos.

A regulamentacgao do processo licitatorio para o setor publico, feita pela
Lei 8.666/93, estabeleceu normas gerais sobre licitagbes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servicos, inclusive de publicidade, compras,
alienagcdes e locagcbes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

O processo licitatorio € um procedimento administrativo mediante o qual
a Administracao Publica, baseada em critério prévio, seleciona, entre varias

propostas referentes a compras, obras ou servigos, a que melhor atende ao
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interesse publico.

Esta selecao devera obedecer a regras e prazos especificos de acordo
com o tipo do objeto e o valor total a ser adquirido ou contratado, devendo cada
pedido ser avaliado e classificado nas modalidades de concorréncia, tomada

de precgos, convite, leildo, concurso ou pregao.

Habitualmente a PROAD utiliza somente as modalidades de pregao para
bens e servicos comuns. A Tomada de Preco, Convite e Concorréncia sao

utilizados nos casos de concessao de uso de espaco publico e obras.

O pregao, que representa 99% dos casos, sera sempre executado
eletronicamente e sera tradicional (para compra ou contratacdo imediata) ou
pelo Sistema de Registro de Precos/SRP (para compra durante 12 meses
parcelada/futura/atendimento de mais de um érgao/ quantidade imprevisivel).

Somente no ano de 2017 foram licitados 2.025 itens.

Hoje 100% das licitagdes executadas pela PROAD/CACS sao do tipo
MENOR PRECO, que importa em dizer que saira vencedor o licitante que ofertar
0 menor prego e atender os requisitos de habilitagao técnica, juridica, financeira,

bem como ofertar produtos e servigos de acordo com o edital.

Havera casos com objetos e valores especificos em que a licitacado sera
dispensdvel (processo simplificado para a compra ou contratagao direta) ou
mesmo inexigivel (exclusividade — sem competigdo). Essas previsdes estdo
contidas nos Art. 24 e 25 da Lei 8.666/93 e sao aplicaveis a FUFMT. Sao os
casos de contratagdes com concessionarias de energia elétrica, correios,

imprensa nacional, dentro outros.

No ano de 2018 houve uma significativa alteragao na Lei 8.666/93 com a
revisdo dos valores limites para a compra e contratacao direta de bens e
servigos, cujos limites nao eram revistos desde 1.993. Hoje sao dispensaveis
as licitagbes para a compra de bens e contratagcado de servigos até o limite de
R$17.600,00 (antes era R$8.000,00) por ano. Contudo, embora sejam
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dispensdveis, devem ser avaliados um a um e confrontados com o
planejamento estratégico visto que tais compras nao podem representar
fracionamento de despesa. Sempre ha que se considerar a demanda anual do
bem ou do servico para toda a UFMT sendo vedado o parcelamento das

compras e contratagdes para que os valores fiquem abaixo do limite.

Nas discussdes da comissao, destacou-se que a fase mais importante
de toda aquisicdo ou contratagdo, independente da modalidade, sera o
planejamento da contratacdo e a construgcdo do Termo de referéncia/Projeto
basico e pesquisa de mercado. O sucesso ou insucesso do atendimento da
demanda esta diretamente ligado as descricdbes dos bens e servigos,
obrigagcdes da empresa e demais informacdes relativas que vincularam a
licitagdo. O fornecedor sé é obrigado a cumprir o que estiver em edital, nao se
admitindo alteragdes do objeto, inclusdo de obrigagdes e afins. Pesquisas de
precos malfeitas geram valores contratados superfaturados ou mesmo

licitagOes desertas ou fracassadas pelo desinteresse de licitantes.

Apés a finalizagdo do pregéo e a depender do tipo utilizado (tradicional

ou SRP) serdo dados os encaminhamentos para a formalizagdo das compras.

No pregdo tradicional (exige demonstragdo de recursos orgamentarios
prévios) sera assinado um contrato ou emitido uma ordem de fornecimento
conforme as previsdes do art. 62 da Lei 8.666/93. Quando assinamos um
contrato ou emitimos uma ordem de fornecimento estamos efetivamente

realizando uma despesa e executando o orgamento.

Entretanto, até o fornecedor receber efetivamente o dinheiro em sua
conta, essa despesa passara por trés fases, identificadas: Empenho, Liquidagéo,

Pagamento.
Ordens de Fornecimento

Autorizada a despesa, sera emitida a ordem de fornecimento e empenho e a

empresa serd notificada através de cépias deste documento para realizar a
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entrega ou execucgao nos locais e quantidades informadas. Da confirmagao do

recebimento comega a contar o prazo de entrega/execugao.

Contratos Administrativo

Nas contratac¢des cuja formalizagdo do compromisso se dé através de
contratos administrativos, serao observadas minimamente as fases abaixo:

Execucio, acompanhamento
e fiscalizagio
{Contratadas/Fiscal)

'

Recebimento Provisario e Execugdo parcial fintegral

definitivo (Fiscal) 1 (':'u integ;alj [Contratada)
Contratada

Pagamento (Coordenacio L, Finalizagdo do contrato Liberagio/Devolucio da
Financeira) {Fiscal /Contratada) garantia (Fiscal /GECOM)

Designacgio/aceitagio do N Reunido inicial
preposto [Contratada) (GECOM/Fiscal /Contratada)

Faturamentoparcial (mensal)

PROPOSTAS ENCAMINHADAS

A vigéncia de um contrato podera ter como termo inicial a data de sua
assinatura ou data posterior e sua somente podera ocorrer apds sua assinatura
pelas partes e publicagao.

Cada contrato tera um representante de cada parte, a empresa designara
um preposto (funcionario ou contratado) e a UFMT um fiscal de contrato
(servidor nomeado por portaria). O tempo da fiscalizagdo, via de regra, é o
mesmo do contrato, contudo havera casos em que a atuagao do fiscal devera
existir antes e depois da vigéncia do contrato a fim de promover as agdes de
transicdo contratual entre empresas para 0 mesmo objeto, ou mesmo nos
casos de objetos complexos que demandem o planejamento da implantagéao
dos servicos ou 0 acompanhamento da desmobilizagdo de recursos humanos

e materiais.
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A fase de controle e acompanhamento do contrato é realizada pelos
fiscais de contrato que deverao verificar inicialmente se a empresa cumpriu 0s
prazos iniciais de implantacdao e apresentou as documentagdes necessarias
(com excegdo da garantia contratual que é verificada pela GECON/Geréncia de
Contratos). Haverd ainda a definicdo das metodologias de controle e o
acompanhamento do cumprimento das demais obrigacbes da empresa e da
UFMT até a finalizagao do contrato e execuc¢ao do total do objeto.

Quando o objeto do contrato for um servigo de natureza continua, este
contrato podera ser prorrogado por até 60 meses. Estes contratos ainda
poderdo ser aditados e apostilados, sendo viavel juridicamente alteragdes
qualitativas, quantitativas, reequilibrio de pregos, reajustes/repactuagdes de
precos, dentre outras previsdes do Art. 65 da Lei 8.666/93.

Especialmente para os contratos de servicos deverdao ser observados
todos os regramentos da Instrugdo Normativa n°® 005/2017 que estabelecem
procedimentos adicionais para a licitagdo, gestdo, fiscalizagdo e execucgao
contratual.

Para a licitacdo a IN 05/2017 (antiga 02/2008) prevé requisitos de
habilitagdo adicionais que buscam dar maior seguranga ao 6rgao quanto a
capacidade técnica e financeira das empresas:

e Comprovacao de que tenha executado servicos compativeis em
quantidade com o objeto licitado por periodo nao inferior a 3 (trés) anos;

e O licitante deverd comprovar que tenha executado contrato(s) com um
minimo de 50% (cinquenta por cento) do numero servicos/postos a
serem contratados;

e Capital Circulante Liquido ou Capital de Giro (Ativo Circulante — Passivo
Circulante) de no minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis
centésimos por cento) do valor estimado da contratagéo, tendo por base
o balango patrimonial e as demonstragdes contabeis do ultimo exercicio
social;

e Comprovacdo de patriménio liquido de 10% (dez por cento) do valor
estimado da contratacao;

e Declaragao do licitante, acompanhada da relagdo de compromissos
assumidos conforme modelo constante do Anexo VIII, de que um doze
avos dos contratos firmados com a Administragao Publica e/ou com a
iniciativa privada vigentes na data da apresentagdo da proposta nao é
superior ao patriménio liquido do licitante.
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Estes foram alguns dos aspectos apresentados e discutidos na comissao,
cuja finalidade foi compreender o modo como a Universidade contrata e faz a
gestao dos contratos que firma. Esta no ponto seguinte a parte que especifica

os contratos dos Restaurantes Universitarios.

Contratos dos Restaurantes Universitarios

Os Restaurantes Universitarios da UFMT sao terceirizados mediante
licitacdo de oferta do menor pregco com contratos de 12 meses prorrogaveis
por até 60 meses. Todos possuem parte de sua mao de obra exclusiva e assim
0s precos sao apresentados mediante planilha de custos e formacgao de precos.
Os valores a serem pagos sao revistos por até 03 vezes ao ano: em fevereiro
quando mudam os saldrios por nova CCT (Convencao Coletiva de Trabalho), no
aniversario da licitagdo para reajuste de insumos, e no aniversario do contrato

para amortizagdo de custos pagos e negociacdo de precos.

Todos os contratos preveem a concessao de espaco publico e as
empresas pagam valores relativos a taxa de ocupagdo, ressarcimento de
energia elétrica e agua, os quais sdo recolhidos mediante GRU. Todas as
empresas ainda prestam garantia contratual no valor de 5% do valor do

contrato.

As inexecugdes contratuais parciais ou totais sdo acompanhadas pela
fiscalizacdo dos contratos e sdo passiveis da aplicagdo de sangodes
administrativas, que podem ser adverténcias por escrito, multas e culminarem
em impedimento de licitar e contratar com a UFMT e/ou demais o6rgaos
federais, a depender da gravidade, sem prejuizo de uma possivel rescisdo

contratual.

Dentre as discussdes feitas durante o trabalho da comissao a questao
da fiscalizacdo do contrato mereceu destaque, de forma que teve do grupo, a

partir das criticas realizadas, uma construgdao sobre a importancia de instituir
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melhor acompanhamento e monitoramento, em especial sobre dois aspectos:
a qualidade da alimentacdo e o controle sobre o acesso aos RU, portanto da
biometria. A comissdao prop6s a constituicaio de um grupo de
acompanhamento e avaliagdo, conforme se assinalard mais adiante, além do

trabalho do fiscal de contrato que ja é previsto na legislacao em vigor.

Durante a discussao houve também questionamento sobre a
possibilidade de realizagdo de licitagdo de fornecimento de refeicdo - RU
juntamente com a concessao de cantinas, de modo a constituir um atrativo
para que as empresas pudessem baixar o custo da refeicdo. Analisada essa
proposta, observou-se que juridicamente ndo é possivel uma vez que o0s
objetos a serem licitados sao diferentes, um trata de fornecimento de refeigcao
e o0 outro é especificamente concessao de espaco fisico.

Ao longo do trabalho da Comissao foram disponibilizados os editais,
contratos, termos aditivos e planilhas de custos e formagao de pregos dos
contratos dos Restaurantes Universitarios de todos os campus. O Quadro a

seguir mostra os contratos de RU em vigéncia na UFMT.

Quadro 2. Contratos dos Restaurantes Universitarios

N° Contrato Modalidade

108/2013  Concorréncia

125/2014  Concorréncia

093/2017  Concorréncia

024/2018  Concorréncia

Vigéncia Contratada Valor Global Estimado Objeto

10/10/2018 Kadeas Restaurante LTDA EPP

21/01/2019 Novo Sabor Refeices Coletivas LTDA

08/11/2018 Novo Sabor Refeicdes Coletivas LTDA

01/05/2019 Novo Sabor Refeicoes Coletivas LTDA

ARAGUAIA - Refeicdo com concessio
R$ 3.093.077,180onerosa de espaco publico

CUIABA - Refeicdo Transportada com
RS 10.838.380,94 concessao onerosa de espaco publico

SINOP - Refeicdo com concesséo onerosa
RS 2.717.394,00de espaco publico

RONDONOPOLIS - Refeicao com concessao
RS 3.410.460,000nerosa de espaco publico

RS 20.059.312,12

5.4 Modelo de Gestao dos Restaurantes Universitarios

A proposta de autogestao dos Restaurantes Universitarios, onde todas

as etapas do processo produtivo de refeicdes sao realizadas pela prépria
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instituicao, foi pautada ao longo do processo de discussao no ano de 2018 com
indicagbes e defesas, sobretudo do movimento estudantil, quanto a
possibilidade de a UFMT retomar o processo de administracao propria dos RU.

Assim, para esta discussao fez-se necessario um resgate histérico da
criacao do RU na UFMT, e da propria apreensao do modo como a universidade
realizou a mudanca na forma de fazer a gestao do restaurante.

No campus de Cuiabd, o RU foi criado em 1979, e regulamentado pela
Resolug¢ao CD 56/80, com objetivo de, “fornecer refei¢des balanceadas, dentro
de padrdes higiénico-sanitarios e dietéticos, visando atender as necessidades
nutricionais de sua clientela, de servir de campo de estagio para o Curso de
Nutricdo, além de constituirr-se em espago de socializagdo e vivéncia
universitaria”. Possuia um quadro de pessoal proprio, dimensionado dentro dos
padroes de administragcdo de Unidade de Alimentacao e Nutricdo e detinha
estrutura, equipamentos e utensilios dimensionados por meio de
recomendacgdes técnicas para atender as demandas da época.

A partir de 1990 foram extintos os cargos de cozinheiro, auxiliar de
cozinha, copeiro, armazenista, entre outros, situagao que impossibilitou de se
proceder as reposigdes de pessoal, em casos de doenga, morte, aposentadoria,
demissoes voluntdrias, entre outros. Desta forma o RU funcionou até 2007-
2008, com parte de seu quadro composto por funcionarios efetivos da UFMT e
parte com mao obra terceirizada.

Em 2008 a Reitoria da UFMT designou uma Comissao, por meio da
Portaria GR de 10/11/2008 e a de n° 1672 de 03/12/2008, para elaborar um
estudo com o proposito de apresentar novas alternativas para melhor
qualificacdo dos servicos desenvolvidos no Restaurante Universitario. A
Comissao era constituida por membros da Gestao — Assessores da Reitoria,
representantes da PROAD, da PROCEV, da ADUFMAT, do SINTUF, do DCE, e de
professores e discentes da Faculdade de Nutricdo (FANUT). O relatério do
estudo foi entregue em 18 de dezembro de 2018.

A época a Comissao, concluiu:

[..] necessidade premente de fortes investimentos na recuperagéo fisica, com
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reformas da rede elétrica, hidraulica, de vapor, revestimento de paredes, telhado,
além de conserto e manutencao periddica de equipamentos;

Ha necessidade [...] de aquisicdo de novos equipamentos, a fim de reduzir o
desgaste fisico dos servidores, agregando qualidade e seguranga ao produto
final;

[...] Dentre os pontos vulneréaveis detectados, o que merece maior destaque
refere-se ao quadro de pessoal [..] nimero insuficiente e com esgotamento da
forga de trabalho;

[..] o mais sério problema do RU refere-se a pessoal e é premente a tomada de
decisaol...]

[...] a terceirizagdo total do servigo — Concesséo Onerosa de Uso verificou-se
que contribui de forma mais eficaz para a questao de pessoal, manutengao de
area fisica e equipamentos [...] (grifo nosso)

Foi, entdo, a partir desse estudo que a UFMT adotou a Tercerizagao dos
servicos - Concessao Onerosa de Uso, com empresas contratadas por
processo licitatorio, passando a praticar este novo modelo de gestao a partir de
2013. Especificamente no campus de Cuiaba, a ultima licitacao estabeleceu o
sistema de refeicbes transportadas pelo fato de a area de produgao e
armazenamento de alimentos estar em reforma, que foi finalizada em 2017 e
com entrega da obra em 2018.

O funcionamento dos RU nos campus avangados aconteceram ja na
|6gica de terceirizagao total do servigo.

Feita essa recuperacao, e mantidos os questionamentos e a proposi¢ao
sobre a possiblidade de que a UFMT volte a assumir a gestao do servico, total
com Autogestao, ou mista, onde o proprio contratante realiza a maior parte do
processo produtivo e a outra parte dos servigos por outra contratada, portanto,
segundo a proposta, com apenas terceirizagcdo da mao de obra, a PROAD
apresentou um estudo sumario do que representaria essa opg¢ao, do ponto de
vista orgcamentdario e financeiro, para que a comissao pudesse avaliar os
impactos no atual contexto da universidade.

Para tal, foi elaborado cardapio com lista de compras de género
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alimenticios, para o funcionamento de 30 dias do RU para apenas grandes
refeicoes. Com base na lista de alimentos necessarios, foi efetuado o
levantamento do custo de géneros alimenticios, a partir de Ata de Registro de
Precos do Instituto Federal de Educagao Tecnolégica de Sao Vicente, em
vigéncia, afim de se apurar o custo unitario da refeicao.

Em paralelo foi levantada a necessidade de mao de obra para o
atendimento, considerando as referéncias de Gandra, Gambrella (1986) para o
calculo de mao de obra em Unidade de Alimentagao e Nutricdo. Vale ressaltar
que neste calculo ndo foram considerados o café da manh3, desjejuns;
substituicdes de pessoal por auséncia de trabalho; custo dos investimentos,
materiais de limpeza, descartaveis e adequagdes do ambiente.

A projecao dos valores, resultado deste estudo, esta apresentado no
Quadro 3:

Quadro 3. Custo de Refei¢ao estimado por més para o modelo de Autogestao
MAO DE OBRA RS 488.661,82 (35% GA)
GENEROS ALIMENTICIOS RS 1.396.176,63

INVESTIMENTOS

MANUTENCAO RS 40.000,00
VALOR MENSAL DO SERVIGO RS 1.735.921,37
VALOR DA REFEICAO RS 21,39

Dentre os aspectos apresentados pela PROAD e discutidos pela
comissao, destaca-se que nesse caso a UFMT precisaria dispor mensalmente
dos valores referentes ao custo de géneros alimenticios, algo em torno de
RS 1.396.176,63. No entanto, frente ao contexto de cortes e
contingenciamentos orgamentarios, a UFMT nao teria como arcar com tal
despesa uma vez que atualmente o orgamento de custeio ndo esta sendo

suficiente para cobertura de todas as despesas contratuais essenciais para
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manutengdo do seu funcionamento. Na terceirizagdo do servigo - Concessao
Onerosa de Uso, a empresa ao comprovar ter Capital Circulante Liquido ou
Capital de Giro (Ativo Circulante — Passivo Circulante) de no minimo, 16,66%
(dezesseis inteiros e sessenta e seis centésimos por cento), assume o risco do
contrato por no minimo 60 (sessenta) dias, sem contrapartida da contratante e
sem prejuizo na execugao do servigo.

Apés discussao, e mantida a proposta de que a Universidade adotasse
medidas para volta a autogestdo, a comissao definiu por escolher mediante
votagdo do grupo, o modelo de gestdo que se praticaria, definido pela
Terceirizagdo com Concessao Onerosa de Uso, ou seja, a manutencgao do atual
modelo, mas com garantia de maior participagdo na definicdo dos termos de
referéncia e nos projetos bdasicos para o processo licitatério, aspectos que

foram tratados também quando da discussao sobre cardapio.

5.6 - Contribuigbes para a Construgdao do Novo Termo de Referéncia para
Contratagdo de Servigos Terceirizados de Alimentagéo e Nutrigdo

Nas discussdes sobre contribuicdes para novo Termo de Referéncia
para contratacdo de servigos para atendimento aos RU, as servidoras
Nutricionistas®, fizeram apresentacdo destacando o modo como a questdo da
alimentacdao deve ser apreendida, portanto, com a adocdo de referéncias
tedrico-conceituais que devem dar sustentacao a politica de alimentacao e a
prépria execugdo dos servigos prestados nos Restaurantes Universitarios,

como equipamento essencial de garantia dessa politica.

Nessa perspectiva, alimentagao adequada é entendida como um direito
fundamental do ser humano, reconhecido internacionalmente pela Declaracao
Universal dos Direitos Humanos (Art. 25) e pelo Pacto Internacional de Direitos

Econdmicos, Sociais e Culturais - PIDESC (Art. 11), sendo inerente a dignidade

® Cristiane Arielly Crispim Martins e Sabrina Dias de Sousa.
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da pessoa humana e indispensavel a realizagdo dos direitos consagrados na
Constituicao Federal, devendo o poder publico adotar as politicas e a¢des que
se fagam necessdrias para promover e garantir a seguranga alimentar e
nutricional da populag¢do, como disposto na Lei n°® 11.346, de 15 de setembro

de 2006, que cria o Sistema Nacional de Segurancga Alimentar e Nutricional.

Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) concretiza a realizagdo do
direito de todos ao acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em
quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades
essenciais, tendo como base praticas alimentares promotoras de saude que
respeitem a diversidade -cultural e que sejam social, econdmica e
ambientalmente sustentaveis. Destaca-se, assim, que a nogao de SAN engloba
a qualidade dos alimentos, as condigdes ambientais para a produgéo, o

desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populagéo.

Foi explicado que os RU podem ser apreendidos no mesmo contexto do
que hoje se estabelece em relacdo a alimentagcado escolar, uma vez que a
populacdo atendida estd na faixa etdria de 19-30 anos, regulamentada pelo
Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar (PNAE), Lei n® 11.947, de 16 de
junho de 20009.

No Art. 2° estdo estabelecidas, dentre outras, diretrizes da alimentagao
escolar:

[...] o emprego da alimentagao saudavel e adequada, compreendendo o
uso de alimentos variados, seguros, que respeitem a cultura, as
tradicbes e os habitos alimentares saudaveis, contribuindo para o
crescimento e o desenvolvimento dos alunos e para a melhoria do
rendimento escolar, em conformidade com a sua faixa etaria e seu
estado de salde, inclusive dos que necessitam de atencao especifica [...]

No Art. 4° o objetivo do PNAE é contribuir para o crescimento e o
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a

formacgao de habitos alimentares saudaveis dos alunos, por meio de ag¢des de

educacgao alimentar e nutricional e da oferta de refeicbes que cubram as suas
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necessidades nutricionais durante o periodo letivo. Destaca-se, assim, que a
alimentacdo adequada e saudavel é a pratica alimentar apropriada aos
aspectos bioldgicos e socioculturais dos individuos, bem como ao uso

sustentavel do meio ambiente.

A partir desses aspectos, entre outros, as técnicas passam a apresentar
e discutir com a comissao contribuicdes para a nova proposta de Termo de
Referéncia para contratagdo de servigos terceirizados de alimentagao e
nutricdo dos RU da UFMT, a saber:

Objetivo da Contratagao

| -Proporcionar em uma grande refei¢do (almogo/jantar), em média 800 (oitocentas)
kcal (calorias) e em uma pequena refeicdo (café da manhad), em média 400
(quatrocentas) kcal (calorias), assim distribuidas: 55-70% de carboidratos, 10-15% de
proteinas, 25-30% de lipidios, 04mg de ferro e 480 mg de calcio e 40% para os demais
nutrientes. Em se tratando de sédio (Na) o valor maximo permitido em grandes
refeicdes (almoco e jantar) é de 810 mg e para pequenas refeicdes (café da manha) é
de 380 mg;

[I- Oferecer cardapios diversificados quanto aos géneros alimenticios e as preparagoes;

[l = Produzir refei¢des isentas de riscos de enfermidades de origem alimentara de
qualquer natureza;

IV - Garantir a producgao e a distribui¢cdo das refeigcdes nos Restaurantes Universitarios;
V - Promover a politica de assisténcia estudantil;

VI — Promover a educagado alimentar e nutricional da populagdo atendida nos
Restaurantes Universitarios e de seus colaboradores internos;

Quanto ao objeto, define-se pela contratagdo de empresa especializada
para a prestagdo de Servicos de Alimentagdo e Nutricdo por meio da
operacionalizagdo e do desenvolvimento de todas as atividades envolvidas na
producdo e distribuicdo local de refeicbes, o que definitivamente implica a
producao das refeicdes no local, decisao ja tomada em relacao ao retorno do
funcionamento da cozinha do RU do campus Cuiab3d, a partir da obra entregue.
Nesse sentido, o servigo sera prestado nas dependéncias dos RU, assegurando

-se uma alimentagdo balanceada - tomando-se como referéncia adultos
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saudaveis — e em condi¢les higiénico-sanitarias adequadas, respeitando-se
habito, cultura local e com atengdo as condigbes socioambientais, estando,
ainda, em conformidade com o que estiver disposto nos Termos de referéncias

€ Seus anexos.

A discussao sobre o Cardapio, realizado pela comissao, tratou de definir
tanto os produtos, a quantidade, a diversificagdo, quanto a qualidade,
considerando a demanda estimada, sendo que para isso as técnicas
nutricionistas utilizaram como referéncia o RU do campus Cuiaba para detalhar

0s servigos a serem executados, conforme Quadro 4 a seguir:

Quadro 4. Descrigao Detalhada dos Servigos a serem Executados

Lote Item Produtos Unidade de Demanda
Forneciment  Estimada
o
1 1 Café da Manha Unidade 124.300
2 Almogo ou Jantar Unidade 815.760

Portanto, a discussao e encaminhamentos sobre o cardapio reafirmaram
o atendimento das necessidades didrias recomendadas nos contratos, com
organizacgao variada, com base na relagdo de géneros e produtos alimenticios,
de forma a garantir a aceitabilidade dos usuarios, comprovada por meio de
pesquisas de satisfagdo bimestrais, que deve ter como resultado no minimo
75% de aceitabilidade.

A apresentacao, base de discussao e definicdo da comissao, estd na
integra nos Anexos deste Relatdrio, bem como a definicdo da composicao das
refei¢cdes, discutida e aprovada pela Comissdo (ANEXO). Registra-se que, em
relagcdo a retirada do refresco, em que pese as explicagdes apresentadas pelas
nutricionistas no que diz respeito ao valor nutricional, as representagdes

discentes ndao manifestaram concordancia, assegurando ter sido objeto de
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definigdo anterior pelo movimento estudantil da UFMT.

No que se refere a diminuicdo de uso de copos plasticos descartaveis, a
comissao aprovou o uso de canecas, a serem distribuidas para os estudantes,
com adogao de campanhas educativas a fim de garantir adesdo ao maior uso

de reutilizaveis.

5.7 Valor das Refeigdes e Fontes de Financiamento

A discussao e reflexdao realizada sobre valores e fontes de financiamento
dos Restaurantes Universitarios da UFMT, foi, sem duvida, um dos pontos mais
polémicos tratados pela Comissdao. Ha que se lembrar aqui o objetivo

formulado pelo grupo ainda no inicio dos trabalhos da comissao:

Assim, a discussao sobre o subsidio que a UFMT vai destinar a alimentagao
por meio dos Restaurantes Universitarios seguiu, em que pese o debate sobre
as restricdbes orcamentarias, com a defesa, mantida pelas representacoes
discentes, dos atuais valores que a universidade vem praticando pelo menos

desde 2002, conforme documentos encontrados. (ANEXOS)

Feitas as discussodes, a Comissao definiu, no que se refere a valores, pelo
encaminhamento de duas propostas, entendendo que cabera ao CONSUNI a

definicao sobre precos das refeicdes servidas nos RU a partir de 2019.

A primeira proposta é a manutencdo do valor atual, RS 1,00 (hum real)
universal, grandes refeicdes (almogo e jantar), garantindo-se que estudantes
em condigao de vulnerabilidade socioeconébmica comprovada pela assisténcia
estudantil ficam isentos e tem acesso aos RU por sistema biométrico. Todos
os outros estudantes de graduacao e de pos-graduacao stricto sensu tém

acesso pagando R$1,00, com entrada por biometria.

PROPOSTA 1. Modelo Atual — Universal a RS 1,00
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ALMOCO + JANTAR CAFE MANHA
SLAEIEE ISENTO R$ 1,00 R$ 0,25
VALOR DO CONTRATO POR REFEICAO | RS 10,00 | R$ 10,00 | R$ 3,40
NUMERO DE COMENSAIS/DIA 3.200 4.800 1.240
DIAS LETIVOS/ANO 200 200 200
ABATIMENTO DO VALOR REFEICOES 0 960.000 62.000
DESPESA UEMT 6.400.000 8.640.000 781.200
TOTAL DOS CONTRATOS 16.843.200
ALMOGO + JANTAR CAFE MANHA
GRUPO DE SUBSIDIO ISENTO R$ 1,00 R$ 0,25
VALOR DO CONTRATO PORREFEICAO | RS 10,00 |R$ 10,00 |RS$ 3,40
NUMERO DE COMENSAIS/DIA 3.200 2.200 1.240
DIAS LETIVOS/ANO 60 60 60
ABATIMENTO DO VALOR REFEICOES 0 132.000 18.600
DESPESA UFMT 2.688.000 1.188.000 234.360
TOTAL DOS CONTRATOS 4.069.200

Total Despesa UFMT =

RS 1,00 custeado para os bolsistas PNAES = 384.000/ano).

19.547.560 (Considera-se também a despesa do

Esta proposta corresponde a um total de despesa no valor de

19.547.560, considerando-se também a despesa do RS 1,00 custeado para os
beneficiarios do PNAES correspondendo a 384.000/ano. Nesse aspecto,
excede o limite proposto pela gestdo de assegurar até RS 10 milhdes do
recurso da manutencdo da UFMT, assim como excede o limite de RS 7,5
milhdes do recurso do PNAES.

Importa, entdo, registrar que nesse modelo, dadas as condi¢oes
orgamentarias restritivas vigentes, assume-se que a gestdo da Universidade
deve entender os riscos sobre as agbes de manutengdo da UFMT,
considerando o quadro ja assinalado no debate sobre o contexto, sendo
necessario avaliar o impacto sobre servicos e/ou auxilios e atividades de
ensino de graduacao e de pods-graduacao, e implicagdes na atividade fim da

instituicao. Nesse aspecto, ha que se registrar que a expectativa é que a gestao
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universitaria, portanto, defina quais itens e/ou politicas constantes nos

elementos de custeio deverao sofrer o impacto restritivo, em caso de

manutencado do modelo de RU subsidiado conforme esta primeira proposta.

PROPOSTA 2 — 6 meses a R$ 2,00 e 6 meses a RS 2,50

ALMOCO + JANTAR CAFE MANHA
GRUPO|DE SUBSIDIO ISENTO R$ 2,00 R$ 1,00
VALOR DO CONTRATO POR REFEIGAO RS 10,00 | RS 10,00 | RS 3,40
NUMERO DE COMENSAIS/DIA 3.200 4.800 1.240
DIAS LETIVOS/ANO 100 100 100
ABATIMENTO DO VALOR REFEICOES 0 960.000 124.000
DESPESA UFMT 3.200.000 3.840.000 297.600
TOTAL DOS CONTRATOS 8.421.600
ALMOCO + JANTAR CAFE MANHA
GRUPO DE SUBSIDIO ISENTO RS 2,50 RS 1,00
VALOR DO CONTRATO POR REFEICAQ RS 1000 |RS 10,00 | RS 3,40
NUMERO DE COMENSAIS/DIA 3.200 4.800 1.240
DIAS LETIVOS/ANO 100 100 100
ABATIMENTO DO VALOR REFEICOES 0/ 1.200.000 124.000
DESPESA UFMT 3.200.000 3.600.000 297.600
TOTAL DOS CONTRATOS 8.421.600
ALMOCO + JANTAR CAFE MANHA
GRUPO DE SUBSIDIO ISENTO RS 2,50 RS 1,00
VALOR DO CONTRATO POR REFEICAOQ RS 1000 | RS 10,00 | RS 3,40
NUMERO DE COMENSAIS/DIA 3.200 2.200 1.240
DIAS LETIVOS/ANO 60 60 60
ABATIMENTO DO VALOR REFEICOES 0 330.000 74.400
DESPESA UFMT 2.688.000 990.000 178.560
TOTAL DOS CONTRATOS 4.260.960

No tocante a segunda proposta feita pela Comissao, o total de despesa
da UFMT soma RS 18.291.760. Destes, a UFMT financiaria RS 10,791 milhdes,

com recurso oriundo da manutencdo da UFMT, e RS 7,5 milhGes do PNAES. A

apresentacao desta proposta indica para um certo equilibrio de participagao

das despesas de servicos de alimentagdo no orgcamento de custeio da
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Universidade, sendo, em perspectiva, um pouco mais favoravel a uma melhor
distribuicdo dos recursos para ensino, pesquisa e extensdo. Sobre
valores/pregos, € com base nestas propostas que o Conselho pode discutir e

deliberar.

Assim, ao apresentar ao CONSUNI o resultado do trabalho, a comissao,
resguardadas todas as posigdes e concepgdes diferentes e controversas que o
debate e a construgao explicitaram, primou pela manutengédo da alimentacao
subsidiada, especificamente para os discentes da UFMT, como historicamente
a Universidade fez, de forma a manter seu compromisso com uma politica que
colabora sobremaneira para a permanéncia estudantil.

Feitas as discussdes, o item seguinte do Relatério procura apresentar
alguns elementos que sao importantes no que tange as indicagdes e defini¢cdes

propostas pela comissao a politica de alimentagdo da UFMT.

6 - POLITICA DE ALIMENTAGAO DA UFMT - DESENHO E
OPERACIONALIZAGAO

A constituicdo de uma politica requer definicoes e elaboracdes que a
tornem nao apenas compreensiveis, como exequiveis. Ao realizarmos esforgos
para constituir na UFMT uma Politica de Alimentagao, buscou-se colocar a
questdo e a tematica num grau de abrangéncia capaz de abarcar tanto quanto
possivel os aspectos que com ela se relacionam. Como algo que é do dominio
das relagbes humanas, a constituicdo de uma politica necessariamente

responde a problemas da sociedade, por isso as solu¢des que apresentam sao

sempre de natureza coletiva.’

® Uma brevissima aproximagdo conceitual que aqui pode-se fazer é apreender as politicas
publicas, nos termos de Pereira (2014) como "linhas de ag&o coletiva que concretizam direitos
sociais declarados e garantidos por lei". Ou seja, respostas do Estado as demandas que
emergem da sociedade, sendo a expressdao do compromisso publico de atuagdo em uma
determinada area em longo prazo (Pereira, 1994, p. 12). Assim, uma politica de natureza social
pode ser sintetizada como um “programa de ag¢do que visa, mediante esforgo organizado,
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atender necessidades sociais cuja resolugdo ultrapassa a iniciativa privada, individual e
espontanea, e requer decisdo coletiva regida e amparada por leis impessoais e objetivas
garantidoras de direitos”. Sabe-se que aqui estamos tratando de uma politica no interior de
outra politica social, a Educagdo o que, portanto, requer mediagdes quanto a sua organizagao e
capacidade de dar respostas aos dilemas que apresenta e é objeto da discussdo. No limite do
trabalho realizado pela comissao, apenas alguns aspectos foram abordados e discutidos.



B MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

Os Restaurantes Universitarios constituem, como aqui ja se afirmou, um
dos principais equipamentos que expressam e materializam o compromisso da
universidade com a garantia de alimentagcao para a comunidade académica,
mais privilegiadamente o corpo discente, o que explica o lugar central que

ocupa, seja no debate, seja na configuracao da politica que aqui se enseja.

Feitas estas consideragdes, apresenta-se, entdo, diretrizes para a
constituicdo da politica, assim como se estabelece no seu interior, o lugar do
RU como equipamento principal de sua constituigao.

A Politica de Alimentagdo da UFMT esta sendo aqui proposta tendo

Como premissas gerais:

| = Alimentagdo como um dos eixos prioritarios da Politica de Assisténcia
Estudantil da UFMT, consoante ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), comprometida com a permanéncia estudantil na Universidade Federal
de Mato Grosso;

Il - Adogao como principio ser uma politica que contribui com a redugao das
desigualdades sociais, educacional e com a inclusdao social, tendo por
finalidade o éxito na formacgao;

[l — Realizag@o de projetos e agdes que visam promover a saude, educagao
alimentar e nutricional e o compartiihamento de informacdes sobre
alimentacao, estilos de vida, bem-estar, e escolhas alimentares responsaveis;
IV — Proposicao de iniciativas e experiéncias de ensino, pesquisa e extensao,
colaborando com a formacao profissional, com as relagdes com a comunidade
académica e com a sociedade;

IV — Oferecimento de alimentagdo a comunidade académica, prioritariamente
para os discentes, por meio dos Restaurantes Universitdrios (RU), a preco
acessivel, com garantia de nutricdo adequada, balanceada, diversificada e

segura sob a perspectiva higiénico-sanitaria e ambiental;
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V - Compromisso com a construgao de agdes para que os estabelecimentos
que de alguma forma fornecem servigos de alimentagdo a UFMT (cantinas,
lanchonetes), por meio de qualquer instrumento normativo que caracterize
vinculo com a instituigdo (contrato, convénio, termos de parceria, etc.) orientem
suas agdes com base na legislacao federal vigente e pertinente a seu ramo de
atividade, com as normativas da universidade, bem como com as premissas da

politica.

Em sendo os Restaurante Universitarios o principal equipamento de
concretizagao dessa politica no ambito da UFMT, apresentam-se as seguintes
finalidades dos RU:

| — promover, organizar, coordenar e supervisionar todas as atividades

referentes ao preparo, fornecimento e distribuicao de refeicdes;

Il - fornecer alimentacao balanceada, quantitativa e qualitativamente, que
atenda as necessidades nutricionais basicas da comunidade universitaria,

respeitando os padrdes de qualidade, higiene e segurancga alimentar;

[l — manter estreita relagdo com os usuarios, no sentido de promover o

constante aprimoramento dos servigos prestados;

IV - atuar prioritariamente como um dos instrumentos de politica de

permanéncia estudantil;

V - colaborar com as atividades de pesquisa e extensao relacionadas a
area de alimentagao e nutricdo, ou outras com tematicas de interesse

afins;

VI - colaborar na formagado de profissionais por meio de estagios

obrigatdrios e nao obrigatodrios e visitas técnicas;

VIl — favorecer o desenvolvimento de programas de educagao nutricional

e seguranga alimentar.
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Tanto a definicdo de usudérios, como a cobertura de uma politica sdo
elementos essenciais que a define, pois a eles estarao relacionados o publico,

assim como a capacidade de atendimento.

Assim, foi indicado pela comissao que os RU da UFMT tém como publico

as seguintes categorias de usuarios:

| — Estudantes de Graduacao regularmente matriculados na UFMT;

I — Estudantes de Pods-Graduagdao stricto sensu regularmente
matriculados na UFMT, vinculados a disciplina e/ou em atividade de

orientacao e pesquisa;

[l — Estudantes de Graduagdo com aproveitamento de estudos, que

estiver frequentando pelo menos uma disciplina no semestre;

IV - Estudantes de Graduagdo de Ensino a Distancia (EAD), quando

estiverem frequentando aulas nos polos em que exista RU;

V - Estudantes de outras Instituicoes de Ensino Superior (IES) que

estiverem em mobilidade e frequentando pelo menos uma disciplina;

VI — Estudantes matriculados em Trabalho de Curso (TC), quando este

constar do PPC como disciplina.
VIl — Estudantes de outra instituicdo que estiver fazendo estagio na UFMT;
VIl — Servidores da UFMT;

IX — Prestadores de servigo de empresas contratadas pela UFMT.
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Considerando a necessidade e importancia de acompanhamento e
controle da gestao da UFMT, quanto ao publico usuario, de modo a garantir que
acessem o0s RU os que estdao definidos na politica, entende-se por aluno
regularmente matriculado aquele que esta vinculado e cursando, pelo menos,
uma disciplina. Nesse aspecto, o controle do cadastramento biométrico, assim
como da atualizagao sistematica dos discentes matriculados na UFMT sera de
inteira responsabilidade da gestdao da UFMT, sendo que cabera a Secretaria de
Tecnologia da Informagéo (STI) dispor do sistema, assim como de pessoal

para essa finalidade, devidamente acompanhada pela PROAD.

Ainda em termos de publico usudrio, o atendimento a participantes de
eventos realizados na instituigdo, considerando a capacidade de atendimento
dos RU, fica condicionado a autorizacao, pela PROAD, respaldado pela equipe

técnica dos restaurantes.

Quanto ao publico a quem se destinam os recursos do PNAES, sua
formulagao afirma no seu artigo 5° “Serdo atendidos no ambito do PNAES
prioritariamente estudantes oriundos da rede publica de educagao basica ou
com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de
demais requisitos fixados pelas instituicdes federais de ensino superior”. As
refeicbes dos estudantes de graduagdo presencial sdo subsidiadas por
recursos provenientes do PNAES, prioritariamente aqueles que correspondam
ao recorte afirmado no Decreto, sendo, portanto, o acesso a alimentacao

subsidiada uma das ac¢des da politica de assisténcia estudantil.

E sob tal entendimento que os recursos do PNAES n&o podem financiar
acoes, atividades, politicas ou subsidios a quaisquer outros segmentos que nao
o discente de graduagao presencial, com prioridade para aqueles que
atestarem sua origem na escola publica e sua presenca no recorte de renda
estabelecido. A ampliagao nesse escopo de cobertura, em debate ja ha algum

tempo nas instituicdes, a exemplo dos pds-graduandos stricto sensu, devera
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necessariamente ser acompanhada, além da alteragdo normativa, da ampliagao

do orgamento.

No que diz respeito a cobertura, detidamente a questao do subsidio as
refeigOes, considerando a aplicagao de recursos PNAES, os usuarios descritos
nos incisos |, II, lll, IV, V e VI terdo, entdo, suas refeicdes subsidiadas
integralmente. Os usuarios descritos no inciso VII terao 50% do valor da

refeicdo subsidiado e os usuarios dos incisos VIl e IX ndo serdo subsidiados.

Deve-se esclarecer que os servidores da UFMT nao serdo subsidiados
mesmo que se configurem estudantes de graduacdo ou de pds-graduacgao
stricto sensu, pois possuem auxilio-alimentacao registrado em seus

contracheques, podendo configurar ilegalidade no recebimento de subsidio.

Quanto ao funcionamento dos RU, o hordrio devera ser organizado e
determinado pela PROAD, acordado com a Pré-reitoria de Assisténcia
Estudantil (PRAE) e a Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEG),
considerando também demandas que ocorrem em periodos especificos e com

manutencao de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Comissdo indicou igualmente que o horario de funcionamento dos
Restaurantes Universitarios deve ser configurado conforme o horario local,
portanto, sendo, no minimo, duas horas para atendimento de grandes refeicdes
(almogo e jantar) e uma hora para café da manha, conforme deliberacdo de

cada campus.

Outra decisdo foi a ampliagdo dos dias de funcionamento dos RU,
passando de 200 (duzentos) para 260 (duzentos e sessenta) dias ao ano,
sendo servido de segunda a sexta-feira, café da manha, almoco e jantar, e nos
sabados café da manha e almogo. Para fins de contagem dos dias de
funcionamento dos RU, considera-se o periodo de fevereiro até o ultimo dia
anterior ao recesso de final de ano em dezembro. Do mesmo modo, indicou-se

qgue no periodo de férias escolares, os RU funcionardo com base na demanda
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das atividades de manutencgao de ensino, de pesquisa e de extensao.

Serd constituida, por meio de normativa especifica, a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo, de carater consultivo e propositivo, de
composicao representativa dos segmentos da comunidade académica. Tal
proposta pretende responder a necessidade de ampliar o processo de
acompanhamento conferindo maior participagdo da comunidade da UFMT, de
modo a propiciar colaboragdo e aprimoramento da politica, assim como dos

Restaurantes e seus servigos.

Desta forma, espera-se que esta iniciativa e esforgo coletivo ajuste e
reafirme o lugar do RU como ferramenta e bem publico de uma politica
comprometida com a permanéncia estudantil, dando um passo significativo na
Universidade, acenando, inclusive, com perspectivas de agbes que ainda sao
necessarias para produzir outros avangos no propdsito de construgao conjunta
de uma universidade publica, democratica, includente e que contribui para a

construcao de uma sociedade justa.

O RU como equipamento social para evitar evasdo ou retengao
resultante de condigbes socioeconémicas especificas deve firmar-se como
espaco de praticas relevantes na vida universitaria, coerentes com o papel da
universidade em formar sujeitos criticos num ambiente cada vez mais
democratico e inclusivo. Nesta diregcdo, seu aperfeicoamento deve servir

sempre a esse proposito mais amplo.
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